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สถานตีํารวจภูธรคอวัง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตํารวจภูธรคอวัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนใหหนวยงาน
ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจรติในหนวยงานขึ้นได 

สถานีตํารวจภูธรคอวัง ไดตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองคกรอัน
สอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการ
ดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแตละแผนกงานเพื่อเปนแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ  
ของสถานี ตอไป 
 

สถานีตํารวจภูธรคอวัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๑ : คํานิยาม 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตํารวจภูธรคอวัง นั้น จะพิจารณาจาก ๒ ปจจัย
ไดแก โอกาสที่จะเกิด โดยพิจารณาความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ โดยวัดความ
รุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
๑. ความเสี่ยงการทุจริต 
 

การดําเนินงานหรือปฏิบัติหนาที่ ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน
สวนตนกับประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

๒. ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไร
บาง 

๓. โอกาส โอกาส หรอื ความเปนไปได ที่จะเกิดเหตุการณการทุจรติ 
๔. ผลกระทบ ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดข้ึน ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือไมเปนตัว

เงนิ 
๕. คะแนนความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวม ที่เปนผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก ๒ 

ปจจัย คือ โอกาส และ ผลกระทบ 
6. ผูรับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต ผูปฏิบัติงาน หรอืรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ 
๗. มาตรการควบคมุความเสี่ยง มาตรการสําหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ท่ีหนวยงานมีอยูใน

ปจจุบัน 
๘. มาตรการควบคมุความเสี่ยง มาตรการสําหรับควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ที่หนวยงานเพ่ิมเติม 

จัดทําเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนท่ี ๒ : เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
๒.๑ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
  5 เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๓) 

4 เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง แตไมเกินรอยละ (รอยละ ๒) 
3 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๑) 
2 เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไมเกิน (รอยละ ๐.๑) 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึ้นเลย) 

 
๒.๒ ผลกระทบ (Impact) 
  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
  5 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํา 

1 กระทบตองบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํามาก 

 
๒.๓ คะแนนความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
4 ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูง 
3 ต่ํามาก ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง 
2 ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํา ตํ่า ต่ํา 
1 ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํามาก ต่ํามาก 

 
 
 

ระดับความเสียง ต่ํามาก ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก 
คะแนนความเสียง ๑ - ๕ คะแนน 

 
๖ - ๑๐ คะแนน 11 - ๑๕ คะแนน ๑๖ - ๒๐ คะแนน 

 
21 - ๒๕ คะแนน 

 
 
 
 
 
 



สวนที่ ๓ : การเกิดการทจริต สถานีตํารวจภูธรคอวัง 
๓.๑ สายงานอาํนวยการ 

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว ยังไมเคยเกิดข้ึน 
1.1 การพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 

(1) ผูบังคับบัญชาพิจารณา 
ผลการปฏิบัติราชการ  
ผูใตบังคับบัญชาปละ ๒ 
ครั้ง (๖ เดือน/๑๒ เดือน)  

- มีการพิจารณาอยางไม
ยุติธรรม 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่
รักมักทีช่ัง 

 P 

(2) ผูบังคับบัญชาระดับ
ผูบริหารประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงนิเดือน ไมเปนไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือความรู
ความสามารถ 
 

 P 

1.๒ การจัดการเร่ืองรองเรียน 
(1) ผูรองเรยีนยื่นรองเรียน

กลั่นแกลงเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

ไมมีการตรวจสอบวาเร่ือง
รองเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม 
 

 P 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

ไมมีการตรวจสอบวาเร่ือง
รองเรียนมีมูลเท็จจริงหรือไม 

 P 

(๓) หากพบวามีความผิดจริง
ตามที่รองเรยีนจึง
ดําเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่นอยหรือมาก
เกินกวาที่ระเบียบกําหนด 
 

 P 

๓.๓ การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐานการ

เบิกจายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจาย 

เอกสารหลักฐานไมถูกตอง
ตามความเปนจริง 
 

 P 

(2) จัดทําเอกสารเพ่ือเสนอ
เร่ืองเบิกจายเงินไปยัง
หนวยผูเบิก 

เอกสารหลักฐาน ไมถูกตอง
ตามความเปนจริง 
 

 P 

(๓) หนวยผูเบิก ตรวจสอบ
ความถูกตอง และโอนเงิน
เขาบัญชีผูมีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผูมีสิทธิไมถูกตอง 
 

 P 

 

 



ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว ยังไมเคยเกิดข้ึน 
(๔) สงหลักฐานการโอนเงินมา

ใหหนวยงานเพ่ือแจงผูมี
สิทธิ รับเงินทราบและ
ตรวจสอบ ความถูกตอง 
 

ไมมีการสงหลักฐานการโอน
เงนิใหผูมีสิทธิตรวจสอบ 

 P 

๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสดุ 
(1) เจาหนาที่พัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุท่ีไดรบั
แจกจาย จาก ภ.จว.ยโสธร 

จํานวนพัสดุท่ีไดรับไมตรงตาม
บัญชี 
 

 P 

(2) นําพัสดุมาแจกจายแตละ
ฝาย ในสังกัดตามความ
ตองการ 

การแจกจายพัสดุใหแตละฝาย
ไมเทาเทียมตามความตองการ 
 

 P 

(๓) ลงทะเบียนคุม รับ จาย
รายงานผล และลงขอมูล
ในระบบ POLIS 

จํานวนพัสดุท่ีแจก ไมตรง
ตามที่บันทึกในทะเบียนคุม 
 

 P 

(๔) รายงานการรับ จาย และ
วัสดคุงเหลือเม่ือสิ้น
ปงบประมาณ 

จํานวนพัสดุท่ีแจกไมตรง
ตามที่บันทึกในทะเบียนคุม 
 

 P 

๑.๕ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจาง 
(1) เจาหนาที่ตรวจสอบความ

ตองการวัสดุอุปกรณ หรือ
งานจางที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ 

จํานวนความตองการวัสดุ 
อุปกรณ หรืองานจางตาง ๆ 
ไมตรงตามความจรงิ 
 

 P 

(2) รวบรวมความตองการ
เสนอผูมีอํานาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจางโดย
ระบุวงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจาง 
แพงกวาราคาในทองตลาด 

 P 

(๓) เมื่อไดรับอนุมัติให
ดําเนินการ จัดซ้ือจัดจาง 
แลวดําเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง 

มีการคดัเลือกรานคาหรือ
บรษิัทที่ทําใหเกิดผลประโยชน
ทับซอน 
 

 P 

(๔) เสนอเร่ืองขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจางตามลําดับชั้น
ถึงหนวยผูเบิก 

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัด
จาง ไมครบหรือไมถูกตอง 
 

 P 

 

 



ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว ยังไมเคยเกิดข้ึน 
(๕) หนวยผูเบิกตรวจสอบ

เอกสารและโอนเงินใหผูมี
สิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผูมีสิทธิไมถูกตอง 
 

 P 

๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสําคัญประจําตัวคนตางดาวฯ 
(1) บุคคลตางดาว นําสมุด

ประจําตัวคนตางดาวฯ  
มาติดตอขอตออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคํา
รองฯ 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การใหบรกิาร 
 

 P 

(2) เจาหนาที่ตรวจสอบ ความ
ถูกตองเอกสารและ
ดําเนินการตออายุฯ ตาม
คํารองขอ เสนอผูมีอํานาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การใหบรกิาร 
 

 P 

(๓) มอบสมุดประจําตัวคนตาง
ดาวฯ ทีด่ําเนินการ
เรียบรอยใหกับผูมาตดิตอ 

ไมคนืเอกสารใหแกคนตางดาว
ฯ  
 

 P 

(๔) นําสงเงินคาตออายุๆเปน
รายไดแผนดิน  

ไมนําสงเงินคาตออายุๆเปน
รายไดแผนดิน  

 P 

(๕) รายงานผลการดาํเนินการ 
ไปยัง สตม. ทุกเดือน  

ไมรายงาน สตม.เพ่ือทราบ 
 

 P 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๒ งานปองกันปราบปราม 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว ยังไมเคยเกิดข้ึน 
๒.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

(๑) การใชอํานาจหนาท่ีในการ
ปองกันปราบปราม
อาชญากรรม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรอืทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

 P 

(2) การออกตรวจคน เชน 
การลักลอบเลนพนันหรอื
ตรวจคนยาเสพติด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรอืทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

 P 

(๓) ลงบันทึกจับกุมและนําตัว
สงรอยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรอืทําใหรับโทษ
นอยลง 

 P 

(๔) การตรวจสอบแรงงานตาง
ดาวและนายจางวามีการ
ลักลอบเขาเมืองหรือไม มี
ใบอนุญาตทาํงานหรือไม 
หรือ 
ทํางานตรงตามใบอนุญาต
หรือไม 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรอืทําใหรับโทษ
นอยลง ตอรองไมสงตัวกลับ
ประเทศตนทาง 
 

 P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๓ งานสอบสวน 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว ยังไมเคยเกิดข้ึน 
๓.๑ กระบวนการ การขอปลอยตัวชั่วคราว 

(๑) ย่ืนคํารองขอปลอยตัว
ชั่วคราว ตอ พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ืออํานวยความสะดวกใน
การใหบรกิาร 

 P 

(2) พนักงานสอบสวนรวบรวม
พยานหลักฐานที่เกี่ยวของ
เสนอความเห็นการ
สอบสวน 

รวบรวมพยานหลักฐาน
ชวยเหลือคูกรณทีี่เสนอเงนิ
หรอืผลประโยชนตอบแทน 
 

 P 

(๓) กรณีอนุมตัิปลอยตัว
ชั่วคราว รับเงินประกัน
และออกใบเสร็จรับเงิน
ใหกับนายประกัน และลง
รายละเอียดในสมุดสถิติ 
ประกัน 

ไมออกใบเสร็จรับเงนิ 
 

 P 

(๔) เสมียนประจําวันลงบันทึก
ประจําวันปลอยตัว
ชั่วคราว 

ไมมีการลงบันทึกประจําวัน
ปลอยตัวชั่วคราว 
 

 P 

(๕) พงส. นําเงินประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินสงให
เจาหนาที่การเงินในวันท่ี
ทําประกัน กรณีหลังเวลา 
๑๖.๓๐ น.ใหนําสงเงินใน
วันทําการถัดไป กอนเวลา 
๐๙.๓๐ น. 

ไมนําเงนิประกันตัวผูตองหา 
สงใหแกเจาหนาที่การเงิน
ภายในกําหนดเวลา 
 

 P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.๔ งานสืบสวน 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว ยังไมเคยเกิดข้ึน 
๔.๑ กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 

(๑) การจับกุมความผิดซึ่งหนา 
และตามหมายจับตองแจง
ขอหาและแจงสิทธิใหผูถูก
จับทราบถึ งสิ ท ธิ ต ามที่
กฎหมายกําหนด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

 P 

(2) ลงบันทึกการจับกุม  
 

- เรียกทรัพยสินหรือ
ประโยชนอ่ืน ใดเพื่อแลกกับ
การไมใหถูกจับกุม ดําเนินคดี 

 P 

(๓) นําสงพนักงานสอบสวน 
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรอืทําใหรับโทษ
นอยลง 

 P 

 
 
 
 
๓.๕ งานจราจร 

ลําดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดข้ึนแลว ยังไมเคยเกิดข้ึน 
๕.๑ กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

(๑) ตรวจพบการกระทํา 
ความผิด  
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรือทําใหรบัโทษ
นอยลง 

 P 

(2) ออกใบสัง่ 
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 

 P 

 
 
 
 
 
 



สวนที่ ๔ : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สถานีตํารวจภูธรคอวัง 
๔.๑ สายงานอาํนวยการ 

ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
(1) ผูบังคบับัญชา

พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
ผูใตบังคับบัญชา 
ปละ ๒ คร้ัง (๖ 
เดือน/ ๑๒ เดือน) 

- มีการพิจารณา
อยางไมยุติธรรม 
- มกีารพิจารณา
แบบเลือกที่รักมักท่ี
ชัง 
 

5 1 5   ต่ํามาก 

(2) ผูบังคบับัญชา
ระดับ ผูบริหาร
ประชุม ขั้น
เงินเดือนพิจารณา
เลือนชั้นเงนิเดือน 

การพิจารณาเลื่อน
ไมเปนไปตามผล
การปฏิบัติราชการ
หรือความรู 
ความสามารถ 

4 4 16 สูง 

๑.๒ การจัดการเร่ืองรองเรียน 
(1) ผูรองเรยีนย่ืน

รองเรียนกลั้น
แกลงเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

ไมมีการตรวจสอบ 
วาเร่ืองรองเรยีนมี
มูลเท็จจริงหรือไม 
 

2 2 4   ต่ํามาก 

(2) เสนอเรื่อง
ตรวจสอบ
ขอเท็จจรงิ 

ไมมีการตรวจสอบ
วาเร่ืองรองเรยีนมี
มูลเท็จจริงหรือไม 

2 2 4   ต่ํามาก 

(3) หากพบวามี
ความผิดจริง
ตามที่รองเรียน 
จึงดําเนนิการ
ลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่นอย
หรือมากเกินกวาท่ี
ระเบียบกําหนด 
 

1 3 3   ต่ํามาก 

 
 
 
 
 
 



ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑.๓ การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบ

หลักฐานการเบิก
จายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณตาม
วงรอบการ
เบิกจาย 

เอกสารหลกัฐานไม
ถูกตองตามความ
เปนจริง 
 

1 1 1  ต่ํามาก 

(2) จัดทําเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิก
จายเงินไปยัง
หนวยผูเบิก 

เอกสารหลกัฐานไม
ถูกตองตามความ
เปนจริง 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(3) หนวยผูเบิก 
ตรวจสอบ
ความถูกตองและ
โอนเงินเขาบัญชีผู
มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผูมีสิทธิ
ไมถูกตอง 
 

1 1 1  ต่ํามาก 

(4) สงหลักฐานการ
โอนเงินมาให
หนวยงานเพ่ือแจง
ผูมีสิทธิรับเงิน
ทราบและ
ตรวจสอบความ
ถูกตอง 

ไมมีการสง
หลักฐาน การโอน
เงินใหผูมีสิทธิ
ตรวจสอบ 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๑.๔ กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสดุ 
(1) เจาหนาท่ีพัสดุรับ

และตรวจสอบ
พัสดุที่ไดรับ
แจกจายจาก 
ภ.จว.ยโสธร 

จํานวนพัสดุที่ไดรับ
ไมตรงตามบัญชี 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(2) นําพัสดุมา
แจกจายแตละ
ฝายในสังกัดตาม
ความตองการ 

การแจกจายพัสดุ
ใหแตละฝายไมเทา
เทียมตามความ
ตองการ 

1 1 1 ต่ํามาก 

(3) ลงทะเบียนคุม รบั 
จาย รายงานผล 
และลงขอมูลใน
ระบบ POLIS 

จํานวนพัสดุที่แจก
ไมตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุม 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(4) รายงานการรบั 
จาย และวัสดุ
คงเหลือเม่ือสิ้น
ปงบประมาณ 

จํานวนพัสดุที่แจก
ไมตรงตามที่บันทึก
ในทะเบียนคุม 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

๑.๕ กระบวนการ การจดัซื้อจัดจาง 
(1) เจาหนาท่ี

ตรวจสอบความ
ตองการวัสดุ 
อุปกรณ หรืองาน
จางที่จําเปนตอ
การปฏิบัติหนาที่ 

จํานวนความ
ตองการวัสดุ 
อุปกรณ หรืองาน
จางตาง ๆ ไมตรง
ตามความจริง 
 

3 2 6 ต่ํา 

(2) รวบรวมความ
ตองการ เสนอผูมี
อํานาจเพ่ือขอ
อนุมัติจัดซื้อจัด
จางโดยระบุวงเงนิ
งบประมาณ 
 

วงเงนิในการจัดซื้อ
หรือจัดจาง แพง
กวาราคาใน
ทองตลาด 

1 1 1 ต่ํา 

 

 



ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) เม่ือไดรับอนุมัติให
ดําเนินการจัดซื้อ
จัดจางเจาหนาท่ี
ดําเนินการตาม
ขัน้ตอนการจัดซื้อ
จัดจาง 

มีการคัดเลือก
รานคาหรือบริษัทท่ี
ทําใหเกิดผล
ประโยชนทับซอน 
 

4 4 16 สูง 

(4) เสนอเรื่องขอ
อนุมัติ จัดซ้ือ หรือ
จัดจางตามลําดับ
ชั้นถึงหนวยผูเบิก 

เอกสารในการ
จัดซื้อหรือจัดจาง 
ไมครบหรือไม
ถูกตอง 
 

1 1 1 ต่ํา 

(๕) หนวยผูเบิก
ตรวจสอบเอกสาร
และโอนเงินใหผูมี
สิทธ์ิโดยตรง 

โอนเงินใหผูมีสิทธิ
ไมถูกตอง 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

๑.๖ กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสําคัญประจําตัวคนตางดาวฯ 
(1) บุคคลตางดาว นํา

สมุดประจําตัวคน
ตางดาวฯ มา
ติดตอเจาหนาที่
เพื่อขอตออายุ
ใบอนุญาตฯ และ
เขียนคํารองฯ 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความ
สะดวกในการ
ใหบริการ 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(2) เจาหนาท่ี
ตรวจสอบความ
ถูกตองเอกสาร
และดําเนินการตอ
อายุฯ ตามคํารอง
ขอเสนอผูมี
อํานาจพิจารณา
อนุญาต 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความ
สะดวกในการ
ใหบริการ 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

 

 

 



ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) มอบสมุด
ประจําตัวคนตาง
ดาวฯ ที่
ดําเนินการ
เรยีบรอยใหกับผู
มาติดตอ 

ไมคนืเอกสารใหแก
คนตางดาวฯ 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(4) นําสงเงินคําตอ
อายุฯ เปนรายได
แผนดิน 
 

ไมนําสงเงินคาตอ
อายุฯ เปนรายได
แผนดิน 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(๕) รายงานผลการ
ดําเนินการ ไปยัง 
สตม. ทุกเดือน 
 

ไมรายงาน สตม. 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔.๒ งานปองกันปราบปราม 

ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๒.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
(1) การใชอํานาจ

หนาที่ในการ
ปองกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 
 

- มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุม ดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 

3 3 9 ต่ํา 

(2) การออกตรวจคน 
เชนการลักลอบ
เลนพนันหรือ
ตรวจคนยาเสพ
ติด 
 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 

4 4 16 สูง 

 

ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(3) ลงบันทึกจับกุม
และนําตัวสง
รอยเวรสอบสวน 
 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

3 3 9 ต่ํา 

(4) การตรวจสอบ
แรงงานตางดาว
และนายจางวามี
การลักลอบเขา
เมืองหรือไม มี
ใบอนุญาตทํางาน
หรอืไม หรือ
ทํางานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม 

- มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง ตอรองไม
สงตัวกลับประเทศ
ตนทาง 
 

3 2 6 ต่ํา 

 



๔.๓ งานสอบสวน 

ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๓.๑ กระบวนการ การขอปลอยตัวชั่วคราว 
(1) ยื่นคํารองขอ

ปลอยตัวชั่วคราว
ตอ พงส. 
 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
อํานวยความ
สะดวกในการ
ใหบริการ 

1 1 1 ต่ํามาก 

(2) พนักงานสอบสวน
รวบ รวบรวม
พยานหลักฐาน
เก่ียวของเสนอ
ความเห็นการ
สอบสวน 

รวมพยานหลักฐาน
ท่ีชวยเหลือคูกรณีที่
เสนอเงินหรือ
ผลประโยชนตอบ
แทน 
 

3 6 18 สูง 

(3) กรณีอนุมัติปลอย
ตัวชั่วคราว รบัเงิน
ประกันและออก
ใบเสร็จรับเงิน
ใหกับนายประกัน 
และลง
รายละเอียดใน
สมุดสถิติ ประกัน 

ไมออก
ใบเสร็จรับเงนิ 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(4) เสมยีนประจําวัน
ลงบันทึก
ประจําวันปลอย
ตัวชั่วคราว 

ไมมีการลงบันทึก
ประจําวันปลอยตัว
ชั่วคราว 
 

1 1 1 ต่ํามาก 

(5) พงส. นําเงนิ
ประกันตาม
ใบเสร็จรับเงินสง
ใหเจาหนาที่
การเงินในวันที่ทํา
ประกัน กรณีหลัง
เวลา 1๖.๓๐ น. 
ใหนําสงเงนิในวัน
ทําการถัดไป กอน
เวลา o๙.๓๐ น. 

ไมนําเงินประกันตัว
ผูตองหา สงใหแก
เจาหนาที่การเงนิ
ภายในกําหนดเวลา 
 

1 1 1 ต่ํามาก 



๔.4 งานสบืสวน 

ลําดับ 
ขั้นตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง (A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๔.1 กระบวนการ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 
(1) การจับกุม

ความผิดซึ่งหนา
และตาม
หมายจับตองแจง
ขอหาและแจง
สิทธิใหผูถูกจับ
ทราบถึงสทิธิ
ตามที่กฎหมาย
กําหนด 
 

- มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

4 5 20 สูง 

(2) ลงบันทึกการ
จับกุม 
 

- เรยีกทรัพยสิน
หรือประโยชนอื่น 
ใดเพ่ือแลกกับ
การไมใหถูก
จับกุม ดําเนินคดี 
 

3 2 6 ต่ํา 

(3) นําสงพนักงาน
สอบสวน  
 

- มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

3 2 6 ต่ํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4.5 งานจราจร 

ลําดับ 
ข้ันตอน การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็น ความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส  
(A) 

ผลกระทบ
(B) 

คะแนนความเสี่ยง 
(A) x (B) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

๕.๑ การจับกุมผูกระทําความผิดตามกฎ กฎหมายจราจร 
(1) ตรวจพบการ

กระทําความผิด 
 

- มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

4 2 8 ต่ํา 

(2) ออกใบสั่ง 
 

- มีการเรยีกรับ
ผลประโยชนเพ่ือ
แลกกับการไม
จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษ
นอยลง 
 

4 4 16 สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ ๕ : บทวิเคราะหและมาตรการ 
 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานสถานีตํารวจภูธรคอวัง น้ัน สามารถนํามา วิเคราะห
และกําหนดมาตรการดําเนินการได ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 
๕.๑ งานอาํนวยการ 

๕.๑.๑ การพจิารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
  - การวิเคราะห : ปญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเปนการใชดุลยพินิจของ

ผูบังคับบัญชาจึงทําให มีการพิจารณาแบบเลือกท่ีรักมักที่ชัง ใหประโยชนแกพวกพอง เอนเอียงหรือ 
เลอืกปฏิบัติได 
   - มาตรการที่จะดําเนินการ : เพื่อปองกันมีใหเกิดการใชดุลยพินิจของผูบังคับบัญชา 
โดยลําเอียงไมเปนไปตามระเบียบ จึงมีการกําหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ในรูปแบบคณะทํางาน เปนไปตามแนวทางที่กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค ๓ หรือสํานักงานตํารวจแหงชาติ
กําหนด เพื่อใหเกิดความโปรงใส และสามารถตอบขอซักถามผูใตบังคับบัญชาได 
 

๕.๑.๒ การจัดการเร่ืองรองเรียน 
   - การวิเคราะห : การรองเรียนมักมีการใหความชวยเหลือแกเจาหนาที่ กรรมการท่ีพิจารณา
เรื่องรองเรียนเปนผูบังคับบัญชาของผูถูกรองเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑและเอ้ือประโยชน 
ในการพิจารณาโทษใหเปนคุณแกเจาหนาท่ีผูถูกรองได 
   - มาตรการที่จะดําเนินการ : กําหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดําเนินการ 
ตอเรื่องรองเรียนโดยเปดเผยขอมูลการดําเนินการในพื้นที่สาธารณะ ใหผูรองสามารถตรวจสอบ ติดตาม  
เรื่องรองเรียนไดในสวนชองการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง จะใชวิธีการแตงตั้งคณะกรรมการ 
จากคนละสายงานกับผูถูกรองเรียนเพ่ือความโปรงใสและไมเอ้ือประโยชนในการพิจารณาตอกัน 
 

๕.๑.๓ การเบิกจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
   - การวิเคราะห : รูปแบบการทุจริตมักเปนรูปแบบของการนําเอกสารที่ ไมมีอยูจริง 
มาใชเปนหลักฐานเบิกจาย หรือข้ันตอนในการจายเปนเงนิสดทําใหไมถึงมือผูรบั หรือถึงมือผูรบัไมเต็มจํานวน 
   - มาตรการที่จะดําเนินการ : เอกสารที่ใชประกอบการเบิกจายตองเปนเอกสารตัวจรงิเทานั้น 
โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกํากับภาษี และใชวิธีการโอนเงนิเขาบัญชีผูรับหรอืผูมีสิทธิโดยตรงเทานั้น 
 

๕.๑.๔ กระบวนการรับและแจกจายพัสดุ 
   - การวิเคราะห : มีการแจกจายพัสดุไมตรงตามความเปนจริง มีการนําพัสดุไปใชสวนตัว  
โดยไมมีการบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ 
   - มาตรการท่ีจะดําเนินการ : มีการลงลายมือชื่อในเอกสารหลักฐานทุกคร้ังท่ีมีการแจกจาย 
พรอมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจํานวนใหชัดเจน มีการจัดทําทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใชในแตละงาน 
และกําหนดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบมากกวา 6 นาย เพ่ือการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้ง มีการเผยแพร
ขอมูล ใหทุกคนสามารถตรวจสอบได 
 



๕.๑.๕ กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
   - การวิเคราะห : ชองโหวในกระบวนการจัดซื้อจัดจางทําใหเกิดการรวมทุจริตโดยการตกลง
กันระหวางเจาหนาที่กับผูประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชนตอ กันและกัน 
   - มาตรการท่ีจะดําเนินการ : จัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน 
ทุกขั้นตอนบนพ้ืนที่สาธารณะ เพื่อใหเจาหนาท่ีและบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบท้ังรายการจัดซื้อจัดจาง 
ราคาที่จัดซื้อจัดจาง และจํานวนที่จัดซื้อจัดจาง ได 
 

๕.๑.6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสําคัญประจําตัวคนตางดาว 
   - การวิเคราะห : กระบวนการขออนุญาตมีชองวางใหเจาหนาที่สามารถเรียกรับผลประโยชน
จากบุคคลตางดาวหรือผูมาขอรบับริการ เพ่ือใหเจาหนาท่ีอํานวยความสะดวกใหแกตนได 
   - มาตรการที่จะดําเนินการ : มีการกําหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการดําเนินการ 
และแสดงใหผูมาขอรับบริการรับทราบโดยทั่วกัน และมีชองทางในการแจงเรื่องรองเรียน หากไมไดรับ 
ความเปนธรรม หรือมีการเรียกรับผลประโยชนตาง ๆ รวมถึง มีปายเตือนแสดงใหผูรับบริการเรียกรับ
ใบเสร็จรับเงินจากเจาหนาที่ทุกครั้ง 
 
๕.๒ งานปองกันปราบปราม 

๕.๒.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
   - การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางท่ีเอื้อใหเจาหนาที่
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรอืดําเนินคดีในความผิดที่มีโทษ
นอยกวาที่กฎหมายกําหนดไว 
   - มาตรการท่ีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  
พรอมทั้งวางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนํา
เทคโนโลยีมาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาท่ี การติดตั้งแอปพลิเคชัน 
เพื่อตรวจสอบตําแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน 
 
๕.๓ งานสอบสวน 

๕.๓.๑ การดําเนนิการทางคดี 
   - การวิเคราะห : กระบวนการดําเนินการทางคดีตาง ๆ มีชองวางท่ีเอ้ือใหพนักงานสอบสวน
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มีโทษ
นอยกวาที่กฎหมายกําหนดไว รวมถึงการเรียกรับผลประโยชนจากประชาชนหรือผูเสียหาย เพื่ออํานวย  
ความสะดวกในการใหบริการ 
   - มาตรการท่ีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานข้ันตอนตาง ๆ แสดง
ใหประชาชนรับทราบวามีตอนดําเนินการอยางไร ใชระยะเวลาดําเนินการเทาใด และมีการแจงผลดําเนินการ
ทุก ๑๕ และ ๓0 วัน ใหผูแจงความทราบ อีกทั้งใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบ กํากับติดตามการปฏิบัติหนาท่ี
อยางสม่ําเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินตองตรวจสอบและลงลายมือชื่อกํากับทุกวัน 
 
 
 



๕.๔ งานสืบสวน 
๕.๔.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

   - การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพื่อแลกกับการไมถูกดําเนินคดี  หรือดําเนินคดีในความผิดท่ีมีโทษ
นอยกวาที่กฎหมายกําหนดไว 
   - มาตรการท่ีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่  
พรอมทั้ง วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกคร้ังหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนํา
เทคโนโลยี มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อ
ตรวจสอบตําแหนงของเจาหนาท่ีในระหวางปฏิบัติหนาท่ี เปนตน 
 
๕.๕ งานจราจร 

๕.๕.๑ การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
   - การวิเคราะห : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองวางที่เอ้ือใหเจาหนาที่  
เรียกรับผลประโยชนจากผูกระทําความผิด เพ่ือแลกกับการไมถูกดําเนินคดี หรือดําเนินคดีในความผิดที่มีโทษ
นอยกวาที่กฎหมายกําหนดไว 
   - มาตรการท่ีจะดําเนินการ : มีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่   
พรอมทั้ง  วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาท่ี มีการนํา
เทคโนโลยี มาชวยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจําตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชัน 
เพื่อตรวจสอบตําแหนงของเจาหนาที่ในระหวางปฏิบัติหนาที่ เปนตน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตํารวจภูธรคอวัง 

 
ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโซน 

สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต สวนลําดับ 
ความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง และเทาจะถูกเลือกในลําตับตอมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
อาจมีหลากหลายวิธีการ หนวยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุต  และประเมินความคุมคาเหมาะสมกับ 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต ที่ไดจากการประเมินมาประกอบดวยการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
การทุจริต ใหนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน 
ของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด  
ดี  พอใช  หรือออน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม)  เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม 
(Further Actions to be Taken) 
 

 

ระดับ 
คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมความเขมแข็งและดําเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความม่ันใจไดในระดับที่
สมเหตุสมผล วาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทําใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมีนัยสําคัญ 
แตก็ควรมี การปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผล 
การควบคมุไมทําให มั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได 

 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตาํรวจภูธรคอวัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ที ่ สายงาน ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน 
ประเดน็ความเส่ียงการ

ทุจริต 
Risk 

Score 
รายละเอียดของมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดาํเนินการ ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1 อํานวยการ ผูบังคับบัญชาระดับ
ผูบริหารประชุม
พิจารณาเลือนชั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือนไมเปนไปตามผล
การปฏิบัติราชการหรือ
ความรูความสามารถ 
 

16 
(สูง) 

เพื่อปองกันมีใหเกิดการใชดูลย
พินิจของผูบังคับบัญชาโดยลําเอียง 
ไมเปนไปตามระเบียบจึงมีการ
กําหนดมาตรการและ แนว
ทางการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรูปแบบคณะทํางาน 
เปนไปตามแนวทางท่ี
กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค ๓ 
หรือสํานักงานตาํรวจแหงชาติ
กําหนด เพ่ือใหเกิดความโปรงใส
และสามารถตอบขอซักถาม
ผูใตบังคับบัญชาใต 

๑.ต้ัง 
คณะกรรมการ 
การพิจารณาขั้น 
เงินเดือนประจําป 
๒.มีการเปดเผยผล 
การประเมินการ 
ปฏิบัติราชการโดย 
ใหขาราชการ 
ตํารวจทุกนาย 
สามารถตรวจสอบ 
ไดดวยตนเอง 

ตลอด
ปงบประมาณ 
 

สารวัตร
อํานวยการ 

 

 เม่ือไดรับอนุมัติให
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง
เจาหนาที่ดําเนินการ
ตามขั้นตอนการจัดซ้ือ
จัดจาง 
 

มีการคัดเลือกรานคาหรือ
บริษัทที่ทําใหเกิดผล
ประโยชนทับซอน 
 

16 
(สูง) 

จัดใหมีการตรวจสอบระบวนการ
จัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ทุก
ข้ันตอนบนพ้ืนที่สาธารณะเพ่ือให
เจาหนาที่และบุคคลภายนอก
สามารถตรวจสอบทั้งรายการ
จัดซื้อจัดจาง ราคาที่จัดซื้อจัดจาง
และจํานวนที่จัดซื้อจัดจางได 
 

๑.จัดต้ัง 
คณะกรรมการ 
การจัดซ้ือจัดจาง 
เพ่ือตรวจสอบ 
กระบวนการทุก 
ขั้นตอนในการ 
จัดซื้อจัดจางมิให 
เกิดผลประโยชน 
ทับซอน 

ตลอด
ปงบประมาณ 
 

สารวัตร
อํานวยการ 

 



๒ ปองกันปราบปราม การออกตรวจคน เชน 
การลักลอบเลนพนัน 
หรือตรวจคนยาเสพติด 
 

การจับกุมมีการเรียกรับ 
ผลประโยชนเพ่ือแลกกับ
การไมจับกุมดําเนินคดี
หรือทําใหรับโทษนอยลง 
 

16 
(สูง) 

๑.มีการกําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมท้ัง 
วางแนวทางในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังหลังจากเสร็จส้ิน
ในการปฏิบัติหนาที่ มีการนํา
เทคโนโลยีมาชวยในการปองกัน
การทุจริต เชน การใชกลอง
ประจําตัวเจาหนาที่ การติดตั้ง
แอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ
ตําแหนงของเจาหนาที่ในระหวาง
ปฏิบัติหนาที่ 
๒.แสวงหาความรวมมือสรางภาคี
เครอืขายภาคประชาชนในการแจง
ขาวหากพบเจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่ 
 

๑.ผกก. รอง 
ผกก.ป. สวป. มี
การประชุมปลอย
แถวสายตรวจ 
และเรียกประชุม
สายตรวจเปน
ประจําเพ่ือกําชับ
เนนย้ําการปฏิบัติ
มิใหมีการเรียกรับ
ผลประโยชนจาก
การปฏิบัติหนาที่ 
๒.ผูบังคับบัญชา
ออกตรวจเย่ียม
สอบถามขอมูล
จากภาคีเครือขาย
และประชาชน 
 

ตลอด
ปงบประมาณ 
 

รองผูกํากับการ
ปองกัน

ปราบปราม 
 

๓ งานสอบสวน 
 

พนักงานสอบสวน
รวบรวมพยานหลักฐาน
ที่เก่ียวของเสนอ
ความเห็นการสอบสวน 
 

รวบรวมพยานหลักฐาน
ชวยเหลือคูกรณีท่ีเสนอ
เงินหรือผลประโยชนตอบ
แทน 
 

16 
(สูง) 

๑.การสอบสวนของพนักงาน
สอบสวนใหปฏิบัติตามหลัก
กฎหมายที่เก่ียวของกับประมวล
ระเบียบตํารวจเก่ียวกับคดีลักษณะ 
๘ ตลอดจนระเบียบคําสั่ง
สํานักงานตํารวจแหงชาติเปน
สําคัญ 
๒.เม่ือมีการรองเรียนเก่ียวกับการ
สอบสวน 
๒.๑.ผูบังคับบัญชาตองสนใจรีบ
พิจารณาสั่งการใหตรวจสอบ

๑.เม่ือรบัแจงเหตุ
ใหรีบไปตรวจ
สถานที่เกิดเหตุ
โดยเร็วอยางไมซัก
ชา 
๒.การจัดทํา
บันทึกการตรวจ
สถานที่เกิดเหตุ
เปนบันทึกท่ี
พนักงานสอบสวน
จัดทําข้ึนแตฝาย

ตลอด
ปงบประมาณ 
 

รองผูกํากับการ
(สอบสวน) 

 



ขอเท็จจริงโดยเรว็ และรายงาน
ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกหน่ึง
ช้ันผูบังคับบัญชาที่รับรายงานตอง
ติดตามผลปฏิบัติและสั่งพิจารณา 
การแกไข ปญหาเพ่ือใหการ
สอบสวนเปนไปโดยถูกตอง 
รวดเรว็ 
และ เปนธรรม 
๒.๒.ถาเห็นสมควรเรียกสํานวน
การสอบสวนมาตรวจและ
พิจารณาสั่งการ โดยรับผิดชอบทํา
การสอบสวนเสียเองหรือควบคุม
การสอบสวนอยางใกลชิดเพ่ือ
กํากับดูแลใหการสอบสวนเปนไป
อยางถูกตอง รวดเร็ว บริสุทธิ์ 
ยุติธรรมแกทุกฝาย 
๒.๓.แจงผลการดําเน่ินการใหผู
รองทราบภายใน ๗ วัน และแจง
ผลการดําเนินการใหทราบอีกครั้ง
หลังเสร็จสิ้น กระบวนการ 

เดียวใหรีบจัดทํา
ใหเสร็จโดยเร็ว 
๓.การรวบรวม
พยานหลักฐาน
ระบุถึงการไดมา
อยางไรและ
ดําเนินการกับ
พยานหลักฐานนั้น
อยางไร 
๔.การสอบสวน
เสร็จสิ้นมี
ความเห็นทางคดี
อยางไรโดยบันทึก
รายละเอียดใน
บันทึกพนักงาน
สอบสวนปฏิบัติ
อยางตอเน่ือง 
รวดเร็วเพ่ือเปน
ประโยชนในทาง 
พิจารณาคดีอยาง
ตอเน่ือง 

4 งานสืบสวน 
 

การจับกุมความผิดซึ่ง
หนาและตามหมายจับ 
ตองแจงขอหาและแจง
สิทธิใหผูถูกจับทราบถึง
สิทธิตามที่กฎหมาย
กําหนด 
 

มีการเรียกรับผลประโยชน
เพ่ือแลกกับการไมจับกุม
ดําเนินคดี หรือทําใหรับ
โทษนอยลง 
 

20 
(สูง) 

๑.มีการกําหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมท้ัง 
วางแนวทางในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกคร้ังหลังจากเสร็จส้ิน
ในการปฏิบัติหนาที่ มีการนํา
เทคโนโลยีมาชวยในการปองกัน
การทุจริต เชน การใชกลอง

๑.ผกก. รอง ผกก.
สส. เรียกประชุม
กําชับการปฏิบัติ
เนนย้ําการปฏิบัติ
ของเจาหนาท่ี
ตํารวจสายสืบสวน
กอนออกปฏิบัติ

ตลอด
ปงบประมาณ 
 

รองผูกํากับการ
สืบสวน 

 



ประจําตัวเจาหนาที่ การติดตั้ง
แอปพลิเคชันเพ่ือตรวจสอบ
ตําแหนงของเจาหนาที่ในระหวาง
ปฏิบัติหนาที่ 
๒.แสวงหาความรวมมือสรางภาคี
เครอืขายภาคประชาชนในการแจง
ขาวหากพบเจาหนาที่เรียกรับ
ผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาที่ 

หนาที่มีใหมีการ
เรียกรับ
ผลประโยชนจก
การปฏิบัติหนาที่ 
และเนนย้ําให
ดํารงตนอยาง
พอเพียง 
๒.ผูบังคับบัญชา
ออกตรวจเย่ียม
สอบถามขอมูล
จากภาคีเครือขาย
และประชาชน 
 

๕ งานจราจร การออกใบสั่ง 
 

การออกใบส่ังมีการเรียก
รับผลประโยชนเพ่ือแลก
กับการไมจับกุมดําเนินคดี 
หรือทําใหรับโทษนอยลง 
 

16 
(สูง) 

๑.ผูบังคบับัญชาทุกระดับอบรม 
กําชับขอส่ังการ ระเบียบกฎหมาย
ที่เก่ียวของกอนปลอยแถวออก
ปฏิบัติงาน 
๒.รอง ผกก.ป./ สวป.ฯ ออกตรวจ
ตราตามจุดอํานวยการจราจรอยาง
สมํ่าเสมอ 
๓.ตรวจสอบระบบใบส่ัง PTM ให
มีความถูกตองตามระเบียบ 
๔.ดูแลสวสัดิการเจาหนาทีต่ํารวจ
จราจรท่ีมีความเดือดรอนทาง
สถานภาพทางการเงิน 
๕.มีการดําเนินการทางวินัยและ
อาญากับเจาหนาที่ตํารวจจราจรท่ี
เรียกรับเงินหรือผลประโยชน 

๑.ผกก.ฯ รอง 
ผกก.ป.ฯ/สวป.ฯ 
อบรมปลอยแถว
เจาหนาที่ตํารวจ
จราจรกอนออก
ปฏิบัติหนาที่เปน
ประจําและ
สมํ่าเสมอ 
๒.ผกก.ฯ ออก
ตรวจสอบตามจุด
โดยไมไดแจง
ลวงหนา 
๓.รอง ผกก. ป.ฯ 
ออกตรวจสอบ

ตลอด
ปงบประมาณ 
 

รองผูกํากับการ
ปองกัน

ปราบปราม 



๖.มีชองทางและระบบการจัดการ
เร่ืองรองเรียนจากประชาชนที่พบ
เห็นการกระทําผิดของเจาหนาที่ 
 

ตามจุดโดยไมได
แจงลวงหนา 
๓.สว.ป.ฯ ออก
ตรวจสอบตามแจง
ลวงหนาตามจุด
โดยไมไดแจง
ลวงหนา 
๔.รอง ผกก.ป.ฯ/
สวป.ฯ ตรวจสอบ
ตนข้ัวใบเสร็จ รับ
เงินการชาํระ
คาปรับตาม
ระเบียบปฏิบัติ
อยางจริงจงั 
๕.รอง ผกก.ป.ฯ/
สวป.ฯ ตรวจสอบ
เร่ืองรองเรียนเพ่ือ
ดําเนินการตาม
ระเบียบอยาง
เครงครัด 
๖.ลงโทษทางวินัย
และอาญา
เจาหนาที่ตํารวจ
จราจรที่กระทาํผิด
เพื่อไมใหเปน
แบบอยาง 

พ.ต.อ.   

        (สาโรจน เพ็ญสูตร) 
           ผกก.สภ.คอวัง 



คณะผูประเมินความเสี่ยง 

และจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

สถานีตํารวจภูธรคอวัง 

 

1. พันตํารวจเอกสาโรจน  เพ็ญสูตร  เปน หัวหนาคณะผูประเมิน 

ผูกํากับการสถานีตํารวจภูธรคอวัง 

2. พันตํารวจโทยงยุทธ  ภูสมนึก   เปน  ผูประเมิน 

รองผูกํากับการ(สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรคอวัง 

3. พันตํารวจโทเจริญชัย  วะดี   เปน  ผูประเมิน 

รองผูกํากับการปองกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรคอวัง 

4. พันตํารวจโทพลพไิชย  พันธอินทร  เปน  ผูประเมิน 

รองผูกํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรคอวัง 

5. พันตํารวจโทณรงค  คําบุญ   เปน ผูประเมินและเลขานุการ 

สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรคอวัง 

 


